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B. STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

I. WYMAGANIA OGOLNE
Studia drugiego stopnia trwajg nie krécej niz 4 semestry. Liczba godzin zajeé nie powinna
by¢ mniejsza niz 900. Liczba punktéw ECTS nie powinna byé mniejsza niz 120.

H. KWALIFIKACJE ABSOLWENTA

Absolwent powinien posiadaé wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczgcy istoty, prawidlowosci i probleméw
funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw, struktur bezpieczefistwa pafistwa, instytucji
publicznych) oraz sposobdw skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych probleméw.
Absolwent powinien posiada¢ umiejgtnodci: krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk
i proceséw zarzadzania w réznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz
przygotowania i podejmowania decyzji zarzadezych, zwlaszeza strategicznych, Absolwent
powinien posiada¢ umiejgtnosci organizowania pracy zespolowej i kierowania zespolami oraz
skutecznego komunikowania sig, negocjowania i przekonywania. Absolwent powinien byé
przygotowany do pracy na stanowiskach: specjalistycznych w systemie zarzadzania,
menadzeréw $redniego i wyzszego szczebla, doradcéw i konsultantébw w organizacjach o
charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia whasnej dzialalnosci.
Absolwent powinien by¢ przygotowany do podejmowania wyzwai badawczych oraz podjecia

studiéw trzeciego stopnia (doktoranckich).
I11. RAMOWE TRESCI KSZTALCENIA

1. GRUPY TRESCI KSZTALCENIA, MINIMALNA LICZBA GODZIN ZAJEC
ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA LICZBA PUNKTOW ECTS

gadziny | ECTS
A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 165 20
B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH 180 21
Razem 345 41

2. SKLADNIKI TRESCI KSZTALCENIA W GRUPACH, MINIMALNA
LICZBA GODZIN ZAJEC ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA

LICZBA PUNKTOW ECTS
godziny | ECTS

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 165 20
Treéci ksztalcenia w zakresie:

1. Koncepcii zarzadzania 45

2. Makroekonomii 30

3. Prawa cywilnego 30

4. Etyki w zarzgdzaniu 30

5. Statystyki matematycznej 30
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B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH 180 23
Tresci ksztatcenia w zakresie:
Zarzadzania strategicznego
Zarzadzania procesami
Marketingu miedzynarodowego
Rachunkowogci zarzadczej
Przedsiebiorczoscl

Prawa handlowego

Logistyki

Psychologii w zarzadzaniu

. Negocjacji

10. Badan operacyjnych

11. Bezpieczenstwa

12. Dowodzenia operacyjnego

Sle[Rla o s]e[e]—

3. TRESCI 1 EFEKTY KSZTAECENIA

A.GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH

1. Ksztalcenie w zakresie koncepcji zarzgdzania

Tresci ksztalcenia: Strukturalne koncepcje zarzadzania. Podmiotowe koncepcje zarzadzania —
human relations, podejécie psychologiczne. Integratywne koncepeje zarzadzania — koncepceja
zachowania administracyjnego, teoria gry organizacyjnej, podejécie sytuacyjne, podejécie
systemowe. Wspblczesne orientacje i koncepcje zarzadzania — orientacja na klienta, orientacja
na jakos¢, orientacja na innowacje i know-how, orientacja na wynik finansowy, orientacja na
wartos¢ przedsigbiorstwa, orientacja na wiedzg, orientacja na cztowieka, podejécie zasobowe.
Koncepcje organizacji uczacej sig, inteligentnej, wirtualnej i sieciowej. Paradygmaty
procesowosci, elastyczno$ci i zmiany w koncepcjach zarzadzania.

Efekty ksztatcenia — umiejetnosci i kompetencje: rozumienia klasycznych i wspétczesnych
koncepcji zarzadzania; stosowania wspélczesnych koncepcji zarzgdzania w  opisie
i wyjasnianiu zjawisk z zakresu zarzadzania.

2. Ksztatcenie w zakresie makroekonomii

Tresci ksztalcenia: Makroekonomia ~ zakres i metody analizy. Gtéwne kontrowersje
1 paradygmaty teorii makroekonomicznych. Mierzenie produktu i dochodu narodowego.
Podstawowe tozsamodci makroekonomiczne. Produkt krajowy brutto a dobrobyt spoleczny.
Planowane inwestycje, oszczednodci a réwnowaga na rynku débr. Dostosowania
w warunkach nieréwnowagi. Mechanizm mnoznika. Funkeje pienigdza. Réwnowaga na
rynku pienigdza. Mnoznik kreacji pienigdza. Polityka monetarna. Inflacja. Monetarystyczna
teoria inflacji. Metody hamowania inflacji. Przyczyny i skutki bezrobocia. Krzywa Philipsa.
Deficyt budzetowy. Wplyw podatkéw i wydatkéw budzetowych na poziom wytwarzanego
dochodu narodowego. Korzysci z wymiany handlowej. Bilans platniczy. Kurs walutowy a
bilans ptatniczy. Wzrost gospodarczy. Wahania koniunktury.

Efekty ksztalcenia — umiejetnosci i kompetencje: rozumienia kategorii makroekonomicznych;
opisu i interpretacji zjawisk makroekonomicznych i ich wplywu na zarzadzanie,

3. Ksztatcenie w zakresie prawa cywilnego

Tresci ksztatcenia: Pojgcie prawa cywilnego - jego migjsce w systemie prawa. Prawo cywilne
jako czg$¢ prawa prywatnego. Zrédta prawa cywilnego, historia Zrédet prawa. Zdarzenia
cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Obowigzki menadzeréw w éwietle prawa. Prawo
podmiotowe, naduzycie prawa. Zasady prawa cywilnego. Prawo wlasnoéci i charakterystyka
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praw rzeczowych. Prawo zobowigzati ~ pojgcie zobowigzania, diugu i odpowiedzialnosci.
Ogélne przepisy o zobowigzaniach, w tym o zobowigzaniach umownych. Bezpodstawne
wzbogacenie. Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania
zobowigzan. Prawna ochrona konkurencji i konsumentéw.

Efekty ksztatcenia — umiejemosci i kompetencje: rozumienia roli prawa cywilnego w obrocie
prawnym; postugiwania si¢ podstawowymi pojeciami cywilnoprawnymi; dokonywania
podstawowych czynnoéci prawych.

4. Ksztalcenie w zakresie etyki w zarzgdzaniu

Tresci ksztafcenia: Obszar zainteresowan etyki. Etyka a prawo. Wartosci, idealy i sankcje
moralne. Etyka jako element kultury organizacyjnej. Konflikty warto$ei w procesie
zarzadzania. Etyczne aspekty proceséw globalizacyjnych. Chrzedcijanistwo i inne religie a
etyka. Kultura etyczna i etyka w wybranych krajach. Etyka w zarzadzaniu. Etyka pracy.
Etyczne otoczenie rynku Kapitatlowego. Etyczne aspekty konkurencji. Etyka w marketingu
i reklamie. Zawodowe kodeksy etyczne.

Efekty ksztatcenia — umiejemosci i kompetencje: rozumienia zasad etycznych; oceniania
etycznych aspektéw funkcjonowania organizacji; wyboru wiaéciwych zachowar z punktu
widzenia etyki.

5. Ksztalcenie w zakresie statystyki matematycznej

Tresci ksztalcenia: Dane i podstawowe normy statystyczne. Zmienna losowa, podstawowe
rozktady zmiennych losowych. Rozklady z préb. Przedzialy ufnosci. Testowanie hipotez
statystycznych. Statystyczna miara wspdlzaleznosci zjawisk. Analiza dynamiki zjawisk.
Techniki losowania préb. Projektowanie eksperymentéw statystycznych.

Efekty ksztalcenia — umiejetno$ci | kompetencje: analizowania probleméw zarzadzania
metodami statystyki matematycznej.

B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH

1. Ksztatcenie w zakresie zarzgdzania strategicznego

Tresci ksztatcenia: Istota strategii i zarzgdzania strategicznego. Szkoly i nurty zarzgdzania
strategicznego. Poziomy i rodzaje klasycznych strategii. Globalny i lokalny kontekst strategii.
Wizja, misja i cele strategiczne organizacji. Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego
i bliskiego organizacji. Metody planowania strategicznego. Implementacja strategii. Strategia
a struktura oraz strategia a kultura organizacji. Controlling strategiczny. Zarzgdzanie
strategiczne charakterystyczne dla nurtu zasobowego. Organizacja uczaca sig. Strategie
kooperacji i tworzenia warto§ci dodanej. Modele biznesu (bezpieczenistwa). Zarzagdzanie
strategiczne w narastajgcej turbulencji otoczenia,

Efekty ksztafcenia — umiejetnosci | kompetencje. rozumienia istoty, zasad i prawidiowosci
zarzadzania  strategicznego; rozumienia metod analizy strategicznej i planowania
strategicznego; stosowania metod analizy strategicznej i1 planowania strategicznego do
rozwigzania problemdw zarzgdzania.

2. Ksztatcenie w zakresie zarzadzania procesami

Tresci ksztatcenia: Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacja. Podejécie
procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania. Definicja i klasyfikacja rodzajowa
proceséw. Modele i standaryzacja procesow. Istota i cele zarzgdzania procesami. Metodyka
zarzqdzania procesami gospodarczymi (bezpieczestwem). Identyfikacja i odwzorowywanie
proceséw. Projektowanie procesu i wdrazanie zmian. Kierowanie procesami. Metody
i techniki usprawniania proceséw i zarzgdzania nimi. Wdrozenie podejicia procesowego w
organizacji. Formy organizacji procesowe;j.

Efekty ksztatcenia — umiejetno$ci i kompetencje: rozumienia istoty i prawidtowodci podejscia
procesowego w zarzadzaniu; rozumienia i stosowania zasad i narzedzi zarzadzania
procesowego.






